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На основу члана 22. став. 1 тачка 2. Закона о јавним предузећима (,,Службени гласник Рс“ 
број:  15/2016  и  88/2019),  члана  38  став.  1  тачка  2.  Статута  Јавног  комуналног 
предузећа  ,,Темерин“  Темерин,  број:  620/1,  који  је  ступио  на  снагу  18.12.2017.године, 
Надзорни одбор на 71-ој седници одржаној дана 16.09.2025.године доноси:

ДРУГУ ИЗМЕНУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2025. ГОДИНУ

Другом изменом и допуном Програма пословања за 2025 годину у оквиру Прилога 5 
измене се врше на следећим позицијама:

• У табели „Биланс стања“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“,  на позицији  
СТАЛНА ИМОВИНА од 683.077 хиљада динара се мења и гласи 691.297 хиљада 
динара;

• У табели „Биланс стања“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ под групом 
рачуна 02 на позицији  НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА од 681.377 хиљада 
динара се мења и гласи 689.597 хиљада динара;

• У табели „Биланс стања“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ под групом 
рачуна 020, 021 и 022 на позицији Земљиште и грађевински објекти од 346.000 
хиљада динара се мења и гласи 354.220 хиљада динара;

• У табели „Биланс стања“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“,  на позицији  
УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА од 756.267 хиљада динара се мења и 
гласи 764.487 хиљада динара;

• У табели „Биланс стања“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“,  на позицији 
КАПИТАЛ од 415.501 хиљада динара се мења и гласи 417.471 хиљада динара;

• У табели „Биланс стања“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ под групом 
рачуна 34 НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК од 30.042 хиљада динара се мења и гласи 
32.012 хиљада динара;

• У табели „Биланс стања“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ под групом 
рачуна 341 на позицији Нераспоређени добитак текуће године од 3.358 хиљада 
динара се мења и гласи 5.328 хиљада динара;

• У табели „Биланс стања“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“,  на позицији 
ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ од 45.966 хиљада динара се 
мења и гласи 37.686 хиљада динара;

• У табели „Биланс стања“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ под групом 
рачуна 40  ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА од 10.980 хиљада динара се мења и гласи 
2.700 хиљаде динара;

• У табели „Биланс стања“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ под групом 
рачуна 404 на позицији Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених од 
8.280 хиљада динара се мења и гласи 0,00 динара;

• У табели „Биланс стања“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“,  на позицији 
КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ од 83.100 хиљада 
динара мења се и гласи 97.630 хиљада динара;

• У табели „Биланс стања“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ под групом 
рачуна 44,45,46, осим 467, 47 и 48 на позицији ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ од 
30.400 хиљада динара се мења и гласи 44.930 хиљада динара;

• У табели „Биланс стања“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ под групом 
рачуна 44, 45 и 46 осим 467 на позицији Остале краткорочне обавезе од 23.800 
хиљада динара се мења и гласи 38.330 хиљада динара;

• У табели „Биланс стања“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ на позицији 
УКУПНА ПАСИВА од 756.267 хиљада динара се мења и гласи 764.487 хиљада 
динара.
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Прилог 5.
БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2025. године

у 000 динара

Група рачуна, 
рачун

П О З И Ц И Ј А АОП Износ

План 
31.03.2025.

План 
30.06.2025.

План 
30.09.2025.

План 
31.12.2025.

1 2 3 4 5 6 7
АКТИВА

00
A. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ 
КАПИТАЛ 

0001

Б. СТАЛНА ИМОВИНА 0002 601.164 657.776 672.875 691.297
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)

01 I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА 0003 1.700 1.700 1.700 1.700
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)

010 1. Улагања у развој 0004

011, 012 и 014
2. Концесије, патенти, лиценце, 
робне и услужне марке, софтвер и 
остала нематеријална имовина 

0005 1.700 1.700 1.700 1.700

013 3. Гудвил 0006

015 и 016
4. Нематеријална имовина узета у 
лизинг и нематеријална имовина у 
припреми 

0007

017 5. Аванси за нематеријалну имовину 0008

02
II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И 
ОПРЕМА

0009 599.464 656.076 671.175 689.597

(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 
0015 + 0016)

020, 021 и 022 1. Земљиште и грађевински објекти 0010 314.464 334.800 335.300 354.220
023 2. Постројења и опрема 0011 150.000 181.276 190.875 188.377
024 3. Инвестиционе некретнине 0012

025 и 027
4. Некретнине, постројења и опрема 
узети у лизинг и некретнине, 
постројења и опрема у припреми 

0013 120.000 122.000 125.000 126.000

026 и 028

5. Остале некретнине, постројења и 
опрема и улагања на туђим 
некретнинама, постројењима и 
опреми 

0014 15.000 18.000 20.000 21.000

029 (део)
6. Аванси за некретнине, постројења 
и опрему у земљи 

0015

029 (део)
7. Аванси за некретнине, постројења 
и опрему у иностранству 

0016

03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА 0017

04 и 05
IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ 
ПЛАСМАНИ И ДУГОРОЧНА 
ПОТРАЖИВАЊА 

0018 0 0 0 0

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 
0024 + 0025 + 0026 + 0027)

040 (део), 041 
(део) и 042 (део)

1. Учешћа у капиталу правних лица 
(осим учешћа у капиталу која се 
вреднују методом учешћа)

0019

040 (део), 041 
(део), 042 (део)

2. Учешћа у капиталу која се 
вреднују методом учешћа

0020

043, 050 (део) и 
051 (део)

3. Дугорочни пласмани матичном, 
зависним и осталим повезаним 
лицима и дугорочна потраживања од 
тих лица у земљи 

0021

044, 050 (део), 
051 (део)

4. Дугорочни пласмани матичном, 
зависним и осталим повезаним 
лицима и дугорочна потраживања од 
тих лица у иностранству 

0022

045 (део) и 053 5. Дугорочни пласмани (дати 0023
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(део) кредити и зајмови) у земљи 
045 (део) и 053 

(део)
6. Дугорочни пласмани (дати 
кредити и зајмови) у иностранству 

0024

046

7. Дугорочна финансијска улагања 
(хартије од вредности које се 
вреднују по амортизованој 
вредности) 

0025

047
8. Откупљене сопствене акције и 
откупљени сопствени удели 

0026

048, 052, 054, 
055 и 056

9. Остали дугорочни финансијски 
пласмани и остала дугорочна 
потраживања 

0027

28 (део) осим 
288

V. ДУГОРОЧНА АКТИВНА 
ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 

0028

288
В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА 
СРЕДСТВА 

0029

Г. ОБРТНА ИМОВИНА 0030 105.486 63.249 62.034 73.190
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 
0057+ 0058)

Класа 1, осим 
групе рачуна 14

I. ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 
0035 + 0036)

0031 1.200 1.180 1.180 6.750

10
1. Материјал, резервни делови, алат 
и ситан инвентар 

0032 5.500

11 и 12
2. Недовршена производња и готови 
производи 

0033

13 3. Роба 0034 280 200 250 300

150, 152 и 154
4. Плаћени аванси за залихе и 
услуге у земљи

0035 920 980 930 950

151, 153 и 155
5. Плаћени аванси за залихе и 
услуге у иностранству 

0036

14
II. СТАЛНА ИМОВИНА КОЈА СЕ 
ДРЖИ ЗА ПРОДАЈУ И ПРЕСТАНАК 
ПОСЛОВАЊА 

0037

20
III. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ 
ПРОДАЈЕ 

0038 36.400 37.200 35.800 36.000

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Потраживања од купаца у земљи 0039 36.400 37.200 35.800 36.000

205
2. Потраживања од купаца у 
иностранству 

0040

200 и 202
3. Потраживања од матичног, 
зависних и осталих повезаних лица 
у земљи 

0041

201 и 203
4. Потраживања од матичног, 
зависних и осталих повезаних лица 
у иностранству

0042

206
5. Остала потраживања по основу 
продаје 

0043

21, 22 и 27
IV. ОСТАЛА КРАТКОРОЧНА 
ПОТРАЖИВАЊА 

0044 50.000 5.100 5.200 5.100

(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 осим 223 и 

224, и 27
1. Остала потраживања 0045 50.000 5.100 5.200 5.100

223
2. Потраживања за више плаћен 
порез на добитак 

0046

224
3. Потраживања по основу 
преплаћених осталих пореза и 
доприноса 

0047

23
V. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ 
ПЛАСМАНИ 

0048 0 0 0 0

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 
0054 + 0055 + 0056)

230
1. Краткорочни кредити и пласмани - 
матично и зависна правна лица 

0049

231
2. Краткорочни кредити и пласмани - 
остала повезана правна  лица 

0050

232, 234 (део)
3. Краткорочни кредити, зајмови и 
пласмани у земљи 

0051
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233, 234 (део)
4. Kраткорочни кредити, зајмови и 
пласмани у иностранству 

0052

235
5. Хартије од вредности које се 
вреднују по амортизованој 
вредности 

0053

236 (део)
6. Финансијска средства која се 
вреднују по фер вредности кроз 
Биланс успеха 

0054

237
7. Откупљене сопствене акције и 
откупљени сопствени удели 

0055

236 (део), 238 и 
239

8. Остали краткорочни финансијски 
пласмани 

0056

24
VI. ГОТОВИНА И ГОТОВИНСКИ 
ЕКВИВАЛЕНТИ 

0057 17.886 19.769 19.854 25.340

28 (део), осим 
288

VII. КРАТКОРОЧНА АКТИВНА 
ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 

0058

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА 
ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0029 + 
0030)

0059 706.650 721.025 734.909 764.487

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0060 333.652 338.210 332.552 336.086
ПАСИВА
A. КАПИТАЛ 0401 412.524 414.153 412.981 417.471
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 
0407 + 0408 + 0411 - 0412) ≥ 0

30, осим 306 I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ 0402 222.540 222.540 222.540 222.540

31
II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ 
КАПИТАЛ 

0403

306 III. ЕМИСИОНА ПРЕМИЈА 0404
32 IV. РЕЗЕРВЕ 0405

330 и потражни 
салдо рачуна 
331,332, 333, 

334, 335, 336 и 
337

V. ПОЗИТИВНЕ 
РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ И 
НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО 
ОСНОВУ ФИНАНСИЈСКИХ 
СРЕДСТАВА И ДРУГИХ 
КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 
СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

0406 162.919 162.919 162.919 162.919

дуговни салдо 
рачуна 331, 332, 

333, 334, 335, 
336 и 337

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО 
ОСНОВУ ФИНАНСИЈСКИХ 
СРЕДСТАВА И ДРГУГИХ 
КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 
СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

0407

34
VII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК 
(0409 + 0410)

0408 27.065 28.694 27.522 32.012

340
1. Нераспоређени добитак ранијих 
година

0409 24.537 24.537 24.537 26.684

341
2. Нераспоређени добитак текуће 
године 

0410 2.528 4.157 2.985 5.328

VIII. УЧЕШЋА БЕЗ ПРАВА 
КОНТРОЛЕ 

0411

35 IX. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412
350 1. Губитак ранијих година 0413
351 2. Губитак текуће године 0414

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И 
ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

0415 12.076 24.272 35.178 37.686

(0416 + 0420 + 0428)
40 I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 0416 3.330 6.780 8.940 2.700

(0417+0418+0419)

404
1. Резервисања за накнаде и друге 
бенефиције запослених 

0417 1.230 4.580 6.690 0

400
2. Резервисања за трошкове у 
гарантном року 

0418

40, осим 400 и 
404

3. Остала дугорочна резервисања 0419 2.100 2.200 2.250 2.700

41 II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0420 8.746 17.492 26.238 34.986
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 
0426 + 0427)

410 1. Обавезе које се могу конвертовати 0421
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у капитал 

411 (део) и 412 
(део)

2. Дугорочни кредити и остале 
дугорочне обавезе према матичном, 
зависним и осталим повезаним 
лицима у земљи 

0422

411 (део) и 412 
(део)

3. Дугорочни кредити и остале 
дугорочне обавезе према матичном, 
зависним и осталим повезаним 
лицима у иностранству 

0423

414 и 416 (део)
4. Дугорочни кредити, зајмови и 
обавезе по основу лизинга у земљи 

0424 8.746 17.492 26.238 34.986

415 и 416 (део)
5. Дугорочни кредити, зајмови и 
обавезе по основу лизинга у 
иностранству 

0425

413
6. Обавезе по емитованим хартијама 
од вредности 

0426

419 7. Остале дугорочне обавезе 0427
49 (део), осим 
498 и 495 (део)

III. ДУГОРОЧНА ПАСИВНА 
ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 

0428

498
В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ 
ОБАВЕЗЕ 

0429 23.700 23.700 23.700 23.700

495 (део)
Г. ДУГОРОЧНИ ОДЛОЖЕНИ 
ПРИХОДИ И ПРИМЉЕНЕ 
ДОНАЦИЈЕ 

0430 182.000 181.000 179.000 188.000

Д. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 
И КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

0431 76.350 77.900 84.050 97.630

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 
0453 + 0454)

467 I. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 0432

42, осим 427
II. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ 
ОБАВЕЗЕ 

0433 5.000 5.000 10.000 10.000

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 
0439 + 0440)

420 (део) и 421 
(део)

1. Обавезе по основу кредита према 
матичном, зависним и осталим 
повезаним лицима у земљи 

0434

420 (део) и 421 
(део)

2. Обавезе по основу кредита према 
матичном, зависним и осталим 
повезаним лицима у иностранству 

0435

422 (део), 424 
(део), 425 (део), 

и 429 (део)

3. Обавезе по основу кредита и 
зајмова од лица која нису домаће 
банке 

0436

422 (део), 424 
(део), 425 (део) и 

429 (део)

4. Обавезе по основу кредита од 
домаћих банака 

0437 5.000 5.000 10.000 10.000

423, 424 (део), 
425 (део) и 429 

(део) 

5. Кредити, зајмови и обавезе из 
иностранства 

0438

426
6. Обавезе по краткорочним 
хартијама од вредности 

0439

428
7. Обавезе по основу финансијских 
деривата 

0440

430
III. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, 
ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 

0441 3.100 3.300 3.500 3.600

43, осим 430 IV. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА 0442 32.450 33.500 34.550 32.600
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 
0448)

431 и 433
1. Обавезе према добављачима - 
матична, зависна правна лица и 
остала повезана лица у земљи 

0443

432 и 434

2. Обавезе према добављачима - 
матична, зависна правна лица и 
остала повезана лица у 
иностранству 

0444

435
3. Обавезе према добављачима у 
земљи 

0445 32.000 33.000 34.000 32.000

436 4. Обавезе према добављачима  у 0446

6



иностранству 
439 (део) 5. Обавезе по меницама 0447
439 (део) 6. Остале обавезе из пословања 0448 450 500 550 600

44,45,46, осим 
467, 47 и 48

V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ 
ОБАВЕЗЕ 

0449 29.200 29.700 29.700 44.930

(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 и 46 осим 

467
1. Остале краткорочне обавезе 0450 22.500 23.100 22.900 38.330

47,48 осим 481
2. Обавезе по основу пореза на 
додату вредност и осталих јавних 
прихода 

0451 6.700 6.600 6.800 6.600

481
3. Обавезе по основу пореза на 
добитак 

0452

427

VI. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ 
СРЕДСТАВА НАМЕЊЕНИХ 
ПРОДАЈИ И СРЕДСТАВА 
ПОСЛОВАЊА КОЈЕ ЈЕ 
ОБУСТАВЉЕНО 

0453

49 (део) осим 
498

VII. КРАТКОРОЧНА ПАСИВНА 
ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 

0454 6.600 6.400 6.300 6.500

Ђ. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ 
КАПИТАЛА 

0455

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ≥ 
0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 
0405 - 0406 - 0408 - 0411) ≥ 0
E. УКУПНА ПАСИВА 0456 706.650 721.025 734.909 764.487
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 
0455)

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0457 333.652 338.210 332.552 336.086

У оквиру прилога 5а Програма пословања за 2025. годину измене се врше на следећим 
позицијама:

• У табели „Биланс успеха“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ на позицији 
ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ од 494.702 хиљаде динара мења се и гласи 502.922 хиљаде 
динара;

• У табели „Биланс успеха“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ под групом 
рачуна 61 на позицији ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА од 425.502 
хиљада динара мења се и гласи 433.722 хиљада динара;

• У табели „Биланс успеха“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ под групом 
рачуна 610, 612 и 614 на позицији Приходи од продаје производа и услуга на домаћем 
тржишту од 425.502 хиљада динара мења се и гласи 433.722 хиљада динара;

• У табели „Биланс успеха“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ на позицији 
ПОСЛОВНИ РАСХОДИ од 490.344 хиљасе динара мења се и гласи 496.594 хиљаде 
динара;

• У табели „Биланс успеха“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ под групом 
рачуна 52 ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ од 
292.351 хиљада динара мења се и гласи 306.881 хиљада динара;

• У табели „Биланс успеха“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ под групом 
рачуна 520 на позицији Трошкови зарада и накнада зарада од 220.506 хиљада 
динара мења се и гласи 225.699 хиљада динара;

• У табели „Биланс успеха“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ под групом 
рачуна 521 на позицији Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде зарада од 
33.405 хиљада динара мења се и гласи 34.192 хиљаде динара;

• У табели „Биланс успеха“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ под групом 
рачуна 52, осим 520 и 521 на позицији Остали лични расходи и накнаде од 38.440 
хиљада динара мења се и гласи 46.990 хиљада динара;
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• У табели „Биланс успеха“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ под групом 
рачуна 54, осим 540 на позицији ТРОШКОВИ РЕЗЕРВИСАЊА  од 8.280 хиљада 
динара мења се и гласи 0,00 динара;

• У табели „Биланс успеха“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ на позицији 
ПОСЛОВНИ ДОБИТАК од 4.358 хиљада динара мења се и гласи 6.328 хиљада 
динара ;

• У табели „Биланс успеха“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ на позицији 
УКУПНИ ПРИХОДИ од 503.352 хиљада динара мења се и гласи 511.572 хиљада 
динара;

• У табели „Биланс успеха“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ на позицији 
УКУПНИ РАСХОДИ  од 498.894 хиљада динара мења се и гласи 505.144 хиљада 
динара

• У табели „Биланс успеха“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ на позицији 
ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА од 4.458 хиљада 
динара мења се и гласи 6.428 хиљада динара;

• У табели „Биланс успеха“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ на позицији 
ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА од 5.058 хиљада динара мења се и гласи 7.028 
хиљада динара;

• У табели „Биланс успеха“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ на позицији 
НЕТО ДОБИТАК од 3.358 хиљада динара мења се и гласи 5.328 хиљада динара.

Прилог 5а
БИЛАНС УСПЕХА за период од 01.01.2025. до 31.12.2025. године

у 000 динара

Група 
рачуна, 
рачун

П О З И Ц И Ј А АОП Износ

План 
01.01-

31.03.202
4.

План
01.01-

30.06.202
4.

План
01.01-

30.09.202
4.

План 
01.01-

31.12.202
4.

1 2 3 4 5 6 7
A. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1001 126.675 249.850 370.975 502.922
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)

60 I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004) 1002 425 850 1.275 1.700
600, 602 и 

604
1. Приходи од продаје робе на домаћем 
тржишту 

1003 425 850 1.275 1.700

601, 603 и 
605

2. Приходи од продаје роба на иностраном 
тржишту 

1004

61
II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И 
УСЛУГА (1006 + 1007)

1005 110.000 220.000 317.000 433.722

610, 612 и 
614

1. Приходи од продаје производа и услуга на 
домаћем тржишту 

1006 110.000 220.000 317.000 433.722

611, 613 и 
615

2. Приходи од продаје производа и услуга на 
иностраном тржишту 

1007

62
III. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И 
РОБЕ 

1008 2.750 5.500 7.200 11.000

630
IV. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 

1009

631
V. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 

1010

64 и 65 VI. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1011 13.500 23.500 45.500 56.500
68,  осим 
683, 685 и 

VII. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 
ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ 

1012
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686 ФИНАНСИЈСКЕ) 
Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1014 + 1015 + 1016 + 
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024)

1013 125.347 247.093 370.190 496.594

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1014 200 300 500 600

51
II. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА И 
ЕНЕРГИЈЕ 

1015 20.250 41.650 62.900 83.400

52
III. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И 
ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ (1017 + 1018 + 1019)

1016 73.087 146.173 219.260 306.881

520 1. Трошкови зарада и накнада зарада 1017 55.127 110.253 165.380 225.699

521
2. Трошкови пореза и доприноса на зараде и 
накнаде зарада 

1018 8.350 16.700 25.050 34.192

52, осим 520 
и 521

3. Остали лични расходи и накнаде 1019 9.610 19.220 28.830 46.990

540 IV. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1020 6.500 13.000 19.500 26.000
58, осим 

583, 585 и 
586

V. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 
ИМОВИНЕ (ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 

1021

53 VI. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1022 13.310 21.170 30.080 38.193
54, осим 540 VII. ТРОШКОВИ РЕЗЕРВИСАЊА 1023 2.070 4.140 6.210 0

55 VIII. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1024 9.930 20.660 31.740 41.520
В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1013) ≥ 0 1025 1.328 2.757 785 6.328
Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1013 - 1001) ≥ 0 1026 0 0 0 0
Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 1027 1.500 2.300 3.800 5.000
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

660 и 661
I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ИЗ ОДНОСА СА 
МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ 
ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА 

1028

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА 1029 1.500 2.300 3.800 5.000

663 и 664
III. ПОЗИТИВНЕ КРУСНЕ РАЗЛИКЕ И 
ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 

1030

665 и 669 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 1031
Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 1032 500 1.000 1.500 2.000
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

560 и 561
I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА 
МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ 
ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА 

1033

562 II. РАСХОДИ КАМАТА 1034 500 1.000 1.500 2.000

563 и 564
III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И 
НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 

1035

565 и 569 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 1036
E. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1027 - 1032) 
≥ 0

1037 1.000 1.300 2.300 3.000

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 - 1027) 
≥ 0

1038 0 0 0 0

683, 685 и 
686

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 
ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ 
ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ 
БИЛАНС УСПЕХА 

1039 150

583, 585 и 
586

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 
ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ 
ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ 
БИЛАНС УСПЕХА 

1040 2.500

67 J. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1041 800 1.600 2.100 3.500
57 K. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1042 600 1.500 2.200 4.050

Л. УКУПНИ ПРИХОДИ 1043 128.975 253.750 376.875 511.572
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Љ. УКУПНИ РАСХОДИ 1044 126.447 249.593 373.890 505.144
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА 
ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1043 - 1044) ≥ 0

1045 2.528 4.157 2.985 6.428

Н. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 
ОПОРЕЗИВАЊА (1044 - 1043) ≥ 0

1046 0 0 0 0

69-59

Њ. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ 
ПО ОСНОВУ ДОБИТКА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ 
ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА 
РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И 
ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1047 600
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59- 69

O. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ 
ПО ОСНОВУ ГУБИТКА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ 
ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА 
РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И 
ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1048

П. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 1049 2.528 4.157 2.985 7.028
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ≥ 0
Р. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 1050 0 0 0 0
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ≥ 0
С. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК 

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1051 700
722 дуг. 
салдо

II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИХ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1052 1.000

722 пот. 
салдо

III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1053

723
T. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА 
ПОСЛОДАВЦА 

1054

Ћ. НЕТО ДОБИТАК 1055 2.528 4.157 2.985 5.328
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ≥ 0
У. НЕТО ГУБИТАК 1056 0 0 0 0
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) ≥ 0
I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА 
БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 

1057

II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ 
ПРАВНОМ ЛИЦУ 

1058

III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 
УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 

1059

IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ 
ПРАВНОМ ЛИЦУ 

1060

V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ 
1. Основна зарада по акцији 1061
2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1062
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Другом  изменом  и  допуном  Програма  пословања  за  2025  годину  у  оквиру 
Прилога 7 измене се врше на следећим позицијама:

• У табели „Трошкови запослених“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ под 
тачком 1. „Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадајућих пореза и доприноса 
на терет запосленог)“ од 154.978.397,00 динара се мења и гласи 163.058.306,00 
динара;

• У табели „Трошкови запослених“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ под 
тачком 2. „Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадајућим порезом и доприносима на 
терет запосленог)“ од 220.506.120,00 динара се мења и гласи 225.699.039,00 динара;

• У табели „Трошкови запослених“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ под 
тачком 3. „Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим порезом и доприносима на 
терет послодавца)“ од 253.911.336,00 динара се мења и гласи 259.891.347,00 динара;

• У табели „Трошкови запослених“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, износ под 
тачком 24. „Јубиларне награде“ од 4.430.000,00 динара се мења и гласи 4.700.000,00 
динара;

• У табели „Трошкови запослених“, у оквиру колоне „План 01.01-31.12.2025.“, број под 
тачком 25. „Број прималаца јубиларне награде“ од 17 прималаца се мења и гласи 18 
прималаца;

• Испод табеле „Трошкови запослени“ реченица „***Основица за месечни обрачун 
зарада у 2025. години за пун месечни фонд часова износи 76.789,87 динара“ се мења 
и гласи „***Основица за месечни обрачун зарада за пун месечни фонд часова износи 
76.789,87 динара у првих 9 месеци у 2025. години, док за месеце октобар, новембар и 
децембар 2025. године износи 83.574,74 динара“.
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Прилог 7.
ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ 

у динарима

Р.бр
.

Трошкови запослених
План 
01.01-

31.12.2024. 

Реализациј
а (процена) 

01.01-
31.12.2024. 

План
01.01-

31.03.2025.

План
01.01-

30.06.2025.

План
01.01-

30.09.2025.

План 
01.01-

31.12.2025.

1.
Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку 
припадајућих пореза и доприноса на терет 
запосленог)

144.554.495 140.197.782 39.047.304 77.691.002 116.334.699 163.058.306

2.
Маса БРУТО 1  зарада (зарада са 
припадајућим порезом и доприносима на 
терет запосленог)

200.134.800 193.937.635 55.126.530 110.253.060 165.379.590 225.699.039

3.
Маса БРУТО 2 зарада (зарада са 
припадајућим порезом и доприносима на 
терет послодавца) 

230.455.776 223.319.187 63.477.834 126.955.668 190.433.502 259.891.347

4.
Број запослених  по кадровској евиденцији - 
УКУПНО*

142 147 142 142 142 142

4.1.  - на неодређено време 23 125 125 122 122 121
4.2. - на одређено време 17 22 17 20 20 21

5 Накнаде по уговору о делу 1.000.000 700.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000
6 Број прималаца накнаде по уговору о делу* 3 3 3 3 3 3
7 Накнаде по ауторским уговорима

8
Број прималаца накнаде по ауторским 
уговорима*

9
Накнаде по уговору о привременим и 
повременим пословима

2.500.000
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10
Број прималаца накнаде по уговору о 
привременим и повременим пословима*

15

11
Накнаде физичким лицима по основу осталих 
уговора

12
Број прималаца накнаде по основу осталих 
уговора*

13 Накнаде члановима скупштине
14 Број чланова скупштине*
15 Накнаде члановима надзорног одбора 800.000 777.778 200.000 400.000 600.000 800.000
16 Број чланова надзорног одбора* 3 3 3 3 3 3
17 Накнаде члановима Комисије за ревизију
18 Број чланова Комисије за ревизију*
19 Превоз запослених на посао и са посла 8.000.000 7.644.786 2.250.000 4.500.000 6.750.000 9.000.000
20 Дневнице на службеном путу 100.000 25.000 25.000 50.000 75.000 100.000

21
Накнаде трошкова на службеном путу
 

300.000 100.000 75.000 150.000 225.000 300.000

22 Отпремнина за одлазак у пензију 1.840.000 1.800.000 1.100.000 2.750.000 3.300.000 3.850.000
23 Број прималаца отпремнине 4 4 2 5 6 7
24 Јубиларне награде 1.270.000 1.270.000 130.000 1.830.000 3.390.000 4.700.000
25 Број прималаца јубиларних награда 7 7 1 7 13 18
26 Смештај и исхрана на терену
27 Помоћ радницима и породици радника 5.000.000 4.950.000 750.000 1.500.000 2.250.000 3.000.000
28 Стипендије

29
Остале накнаде трошкова запосленима и 
осталим физичким лицима

32.500.000 28.000.000 6.000.000 12.000.000 18.000.000 24.000.000

30 Трошкови стручног усавршавања запослених 240.000 60.000 120.000 180.000 240.000
* број запослених/прималаца/чланова последњег дана извештајног периода 
** позиције од 5 до 31 које се исказују у новчаним јединицама приказати у бруто износу 
***Основица за месечни обрачун зарада за пун месечни фонд часова износи 76.789,87 динара у првих 9 месеци у 2025. 
години, док за месеце октобар, новембар и децембар 2025. године износи 83.574,74 динара
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У оквиру прилога 11 Програма пословања за 2025. годину измене се врше на 
следећим позицијама:

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ износ у колони „УКУПНО-Маса зарада“ за месец 
X од 18.375.510,00 динара се мења и гласи 20.106.483,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ износ у колони „УКУПНО-Просечна зарада“ за 
месец X од 129.405,00 динара се мења и гласи 141.595,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ износ у колони „СТАРОЗАПОСЛЕНИ-Маса 
зарада“ за месец X од 16.965.810,00 динара се мења и гласи 18.563.879,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ износ у колони „СТАРОЗАПОСЛЕНИ-Просечна 
зарада“ за месец X од 129.510,00 динара се мења и гласи 141.709,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ износ у колони „НОВОЗАПОСЛЕНИ-Маса зарада“ 
за месец X од 1.180.524,00 динара се мења и гласи 1.291.840,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ износ у колони „НОВОЗАПОСЛЕНИ-Просечна 
зарада“ за месец X од 118.052,00 динара се мења и гласи 129.184,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ износ у колони „ПОСЛОВОДСТВО-Маса зарада“ 
за месец X од 229.176,00 динара се мења и гласи 250.764,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ износ у колони „ПОСЛОВОДСТВО-Просечна 
зарада“ за месец X од 229.176,00 динара се мења и гласи 250.764,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ износ у колони „УКУПНО-Маса зарада“ за месец 
XI од 18.375.510,00 динара се мења и гласи 20.106.483,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ износ у колони „УКУПНО-Просечна зарада“ за 
месец XI од 129.405,00 динара се мења и гласи 141.595,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ износ у колони „СТАРОЗАПОСЛЕНИ-Маса 
зарада“ за месец XI од 16.836.300,00 динара се мења и гласи 18.422.170,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ износ у колони „СТАРОЗАПОСЛЕНИ-Просечна 
зарада“ за месец XI од 129.510,00 динара се мења и гласи 141.709,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ износ у колони „НОВОЗАПОСЛЕНИ-Маса зарада“ 
за месец XI од 1.310.034,00 динара се мења и гласи 1.433.549,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ износ у колони „НОВОЗАПОСЛЕНИ-Просечна 
зарада“ за месец XI од 119.094,00 динара се мења и гласи 130.323,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ износ у колони „ПОСЛОВОДСТВО-Маса зарада“ 
за месец XI од 229.176,00 динара се мења и гласи 250.764,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ износ у колони „ПОСЛОВОДСТВО-Просечна 
зарада“ за месец XI од 229.176,00 динара се мења и гласи 250.764,00 динара;
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• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ износ у колони „УКУПНО-Маса зарада“ за месец 
XII од 18.375.510,00 динара се мења и гласи 20.106.483,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ износ у колони „УКУПНО-Просечна зарада“ за 
месец XII од 129.405,00 динара се мења и гласи 141.595,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ износ у колони „СТАРОЗАПОСЛЕНИ-Маса 
зарада“ за месец XII од 16.706.790,00 динара се мења и гласи 18.280.461,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ износ у колони „СТАРОЗАПОСЛЕНИ-Просечна 
зарада“ за месец XII од 129.510,00 динара се мења и гласи 141.709,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ износ у колони „НОВОЗАПОСЛЕНИ-Маса зарада“ 
за месец XII од 1.439.544,00 динара се мења и гласи 1.575.258,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ износ у колони „НОВОЗАПОСЛЕНИ-Просечна 
зарада“ за месец XII од 119.962,00 динара се мења и гласи 131.271,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ износ у колони „ПОСЛОВОДСТВО-Маса зарада“ 
за месец XII од 229.176,00 динара се мења и гласи 250.764,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ износ у колони „ПОСЛОВОДСТВО-Просечна 
зарада“ за месец XII од 229.176,00 динара се мења и гласи 250.764,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ УКУПАН износ у колони „УКУПНО-Маса зарада“ 
од 220.506.120,00 динара се мења и гласи 225.699.039,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ УКУПАН износ у колони „УКУПНО-Просечна 
зарада“ од 1.552.860,00 динара се мења и гласи 1.589.430,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ УКУПАН износ у колони „СТАРОЗАПОСЛЕНИ-
Маса зарада“ од 208.511.100,00 динара се мења и гласи 213.268.710,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ УКУПАН износ у колони „СТАРОЗАПОСЛЕНИ-
Просечна зарада“  од 1.554.120,00 динара се мења и гласи 1.590.717,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ УКУПАН износ у колони „НОВОЗАПОСЛЕНИ-
Маса зарада“ од 9.244.908,00 динара се мења и гласи 9.615.453,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ УКУПАН износ у колони „НОВОЗАПОСЛЕНИ-
Просечна зарада“ од 1.216.253,00 динара се мења и гласи 1.249.923,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ УКУПАН износ у колони „ПОСЛОВОДСТВО-Маса 
зарада“ од 2.752.112,00 динара се мења и гласи 2.814.876,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ УКУПАН износ у колони „ПОСЛОВОДСТВО-
Просечна зарада“ од 2.750.112,00 динара се мења и гласи 2.814.876,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ ПРОСЕЧНИ износ у колони „УКУПНО-Маса 
зарада“ од 18.375.510,00 динара се мења и гласи 18.808.253,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ ПРОСЕЧАН износ у колони „УКУПНО-Просечна 
зарада“ од 129.405,00 динара се мења и гласи 132.452,00 динара;
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• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ ПРОСЕЧАН износ у колони „СТАРОЗАПОСЛЕНИ-
Маса зарада“ од 17.375.925,00 динара се мења и гласи 17.772.393,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ ПРОСЕЧАН износ у колони „СТАРОЗАПОСЛЕНИ-
Просечна зарада“  од 129.510,00 динара се мења и гласи 132.560,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ ПРОСЕЧАН износ у колони „НОВОЗАПОСЛЕНИ-
Маса зарада“ од 770.409,00 динара се мења и гласи 801.288,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ ПРОСЕЧАН износ у колони „НОВОЗАПОСЛЕНИ-
Просечна зарада“ од 101.354,00 динара се мења и гласи 104.160,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ ПРОСЕЧАН износ у колони „ПОСЛОВОДСТВО-
Маса зарада“ од 229.176,00 динара се мења и гласи 234.573,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 1“ ПРОСЕЧАН износ у колони „ПОСЛОВОДСТВО-
Просечна зарада“ од 229.176,00 динара се мења и гласи 234.573,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ износ у колони „УКУПНО-Маса зарада“ за месец 
X од 21.159.278,00 динара се мења и гласи 23.152.619,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ износ у колони „УКУПНО-Просечна зарада“ за 
месец X од 149.009,00 динара се мења и гласи 163.047,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ износ у колони „СТАРОЗАПОСЛЕНИ-Маса 
зарада“ за месец X од 19.536.130,00 динара се мења и гласи 21.376.307,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ износ у колони „СТАРОЗАПОСЛЕНИ-Просечна 
зарада“ за месец X од 149.131,00 динара се мења и гласи 163.178,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ износ у колони „НОВОЗАПОСЛЕНИ-Маса зарада“ 
за месец X од 1.359.252,00 динара се мења и гласи 1.487.554,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ износ у колони „НОВОЗАПОСЛЕНИ-Просечна 
зарада“ за месец X од 135.925,00 динара се мења и гласи 148.755,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ износ у колони „ПОСЛОВОДСТВО-Маса зарада“ 
за месец X од 263.896,00 динара се мења и гласи 288.755,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ износ у колони „ПОСЛОВОДСТВО-Просечна 
зарада“ за месец X од 263.896,00 динара се мења и гласи 288.755,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ износ у колони „УКУПНО-Маса зарада“ за месец 
XI од 21.159.278,00 динара се мења и гласи 23.152.615,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ износ у колони „УКУПНО-Просечна зарада“ за 
месец XI од 149.009,00 динара се мења и гласи 163.047,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ износ у колони „СТАРОЗАПОСЛЕНИ-Маса 
зарада“ за месец XI од 19.386.999,00 динара се мења и гласи 21.213.129,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ износ у колони „СТАРОЗАПОСЛЕНИ-Просечна 
зарада“ за месец XI од 149.131,00 динара се мења и гласи 163.178,00 динара;
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• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ износ у колони „НОВОЗАПОСЛЕНИ-Маса зарада“ 
за месец XI од 1.508.382,00 динара се мења и гласи 1.675.732,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ износ у колони „НОВОЗАПОСЛЕНИ-Просечна 
зарада“ за месец XI од 137.126,00 динара се мења и гласи 150.067,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ износ у колони „ПОСЛОВОДСТВО-Маса зарада“ 
за месец XI од 263.896,00 динара се мења и гласи 288.755,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ износ у колони „ПОСЛОВОДСТВО-Просечна 
зарада“ за месец XI од 263.896,00 динара се мења и гласи 288.755,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ износ у колони „УКУПНО-Маса зарада“ за месец 
XII од 21.159.278,00 динара се мења и гласи 23.152.615,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ износ у колони „УКУПНО-Просечна зарада“ за 
месец XII од 149.009,00 динара се мења и гласи 163.047,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ износ у колони „СТАРОЗАПОСЛЕНИ-Маса 
зарада“ за месец XII од 19.237.869,00 динара се мења и гласи 21.049.951,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ износ у колони „СТАРОЗАПОСЛЕНИ-Просечна 
зарада“ за месец XII од 149.131,00 динара се мења и гласи 163.178,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ износ у колони „НОВОЗАПОСЛЕНИ-Маса зарада“ 
за месец XII од 1.657.513,00 динара се мења и гласи 1.813.909,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ износ у колони „НОВОЗАПОСЛЕНИ-Просечна 
зарада“ за месец XII од 136.126,00 динара се мења и гласи 151.159,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ износ у колони „ПОСЛОВОДСТВО-Маса зарада“ 
за месец XII од 263.896,00 динара се мења и гласи 288.755,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ износ у колони „ПОСЛОВОДСТВО-Просечна 
зарада“ за месец XII од 263.896,00 динара се мења и гласи 288.755,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ УКУПАН износ у колони „УКУПНО-Маса зарада“ 
од 253.911.336,00 динара се мења и гласи 259.891.347,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ УКУПАН износ у колони „УКУПНО-Просечна 
зарада“ од 1.788.108,00 динара се мења и гласи 1.830.221,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ УКУПАН износ у колони „СТАРОЗАПОСЛЕНИ-
Маса зарада“ од 240.100.532,00 динара се мења и гласи 245.578.920,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ УКУПАН износ у колони „СТАРОЗАПОСЛЕНИ-
Просечна зарада“  од 1.789.569,00 динара се мења и гласи 1.831.711,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ УКУПАН износ у колони „НОВОЗАПОСЛЕНИ-
Маса зарада“ од 10.644.050,00 динара се мења и гласи 11.071.098,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ УКУПАН износ у колони „НОВОЗАПОСЛЕНИ-
Просечна зарада“ од 1.400.156,00 динара се мења и гласи 1.438.960,00 динара;
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• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ УКУПАН износ у колони „ПОСЛОВОДСТВО-Маса 
зарада“ од 3.166.754,00 динара се мења и гласи 3.241.330,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ УКУПАН износ у колони „ПОСЛОВОДСТВО-
Просечна зарада“ од 1.400.156,00 динара се мења и гласи 1.438.960,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ ПРОСЕЧНИ износ у колони „УКУПНО-Маса 
зарада“ од 21.159.278,00 динара се мења и гласи 21.657.612,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ ПРОСЕЧАН износ у колони „УКУПНО-Просечна 
зарада“ од 149.009,00 динара се мења и гласи 152.518,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ ПРОСЕЧАН износ у колони „СТАРОЗАПОСЛЕНИ-
Маса зарада“ од 20.008.378,00 динара се мења и гласи 20.464.910,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ ПРОСЕЧАН износ у колони „СТАРОЗАПОСЛЕНИ-
Просечна зарада“  од 149.131,00 динара се мења и гласи 152.643,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ ПРОСЕЧАН износ у колони „НОВОЗАПОСЛЕНИ-
Маса зарада“ од 887.004,00 динара се мења и гласи 922.591,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ ПРОСЕЧАН износ у колони „НОВОЗАПОСЛЕНИ-
Просечна зарада“ од 116.680,00 динара се мења и гласи 119.913,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ ПРОСЕЧАН износ у колони „ПОСЛОВОДСТВО-
Маса зарада“ од 263.896,00 динара се мења и гласи 270.111,00 динара;

• У табели „Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима за 2025. годину - Бруто 2“ ПРОСЕЧАН износ у колони „ПОСЛОВОДСТВО-
Просечна зарада“ од 263.896,00 динара се мења и гласи 270.111,00 динара.
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Прилог 11.

Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2024. годину*- Бруто 1

у динарима

Исплата по 
месецима 

2023.
УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ** НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО

Број 
запослених

Маса 
зарада 

Просечна 
зарада

Број 
запослених

Маса зарада 
Просечна 

зарада
Број 

запослених
Маса 

зарада 
Просечна 

зарада
Број 

запослених
Маса 

зарада 
Просечна 

зарада

I 146 16.522.236 113.166 143 16.284.445 113.877 2 67.270 33.635 1 170.522 170.522

II 144 16.439.535 114.163 141 16.115.043 114.291 2 155.983 77.991 1 168.508 168.508

III 140 15.712.202 112.230 136 15.294.166 112.457 3 255.416 85.139 1 162.620 162.620

IV 135 15.509.371 114.884 131 14.858.063 113.420 3 452.510 150.837 1 198.799 198.799

V 141 16.680.790 118.303 132 15.688.433 118.852 8 789.402 98.675 1 202.954 202.954

VI 140 15.555.798 111.113 131 14.290.832 109.090 8 1.067.167 133.396 1 197.799 197.799

VII 135 15.787.612 116.945 126 14.500.021 115.080 8 1.088.292 136.036 1 199.299 199.299

VIII 136 15.545.232 114.303 125 14.167.188 113.338 10 1.176.266 117.627 1 201.778 201.778

IX 138 15.711.684 113.853 124 14.074.596 113.505 13 1.436.203 110.477 1 200.886 200.886

X 150 16.824.392 112.163 124 14.282.537 115.182 25 2.337.673 93.507 1 204.182 204.182

XI 147 16.824.392 114.452 123 14.355.297 116.710 21 2.264.913 107.853 1 204.182 204.182

XII 147 16.824.392 114.452 123 14.355.297 116.710 21 2.264.913 107.853 1 204.182 204.182

УКУПНО 1.699 193.937.635 1.370.027 1.559 178.265.918 1.372.511 124 13.356.007 1.253.026 12 2.315.710 2.315.710

ПРОСЕК 142 16.161.470 114.169 130 14.855.493 114.376 10 1.113.001 104.419 1 192.976 192.976

* исплата са проценом до краја године 
** старозапослени у 2024. години су они запослени који су били у радном односу у децембру 2023. године
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Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2025. годину - Бруто 1 
у динарима

План по 
месецима 

2025.
УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО

Број 
запослених

Маса 
зарада 

Просечна 
зарада

Број 
запослених

Маса зарада 
Просечна 

зарада
Број 

запослених
Маса 

зарада 
Просечна 

зарада
Број 

запослених
Маса 

зарада 
Просечна 

зарада

I 142 18.375.510 129.405 140 18.131.400 129.510 1 14.934 14.934 1 229.176 229.176

II 142 18.375.510 129.405 139 18.001.890 129.510 2 144.444 72.222 1 229.176 229.176

III 142 18.375.510 129.405 137 17.742.870 129.510 4 403.464 100.866 1 229.176 229.176

IV 142 18.375.510 129.405 137 17.742.870 129.510 4 403.464 100.866 1 229.176 229.176

V 142 18.375.510 129.405 135 17.483.850 129.510 6 662.484 110.414 1 229.176 229.176

VI 142 18.375.510 129.405 134 17.354.340 129.510 7 791.994 113.142 1 229.176 229.176

VII 142 18.375.510 129.405 134 17.354.340 129.510 7 791.994 113.142 1 229.176 229.176

VIII 142 18.375.510 129.405 132 17.095.320 129.510 9 1.051.014 116.779 1 229.176 229.176

IX 142 18.375.510 129.405 132 17.095.320 129.510 9 1.051.014 116.779 1 229.176 229.176

X 142 20.106.483 141.595 131 18.563.879 141.709 10 1.291.840 129.184 1 250.764 250.764

XI 142 20.106.483 141.595 130 18.422.170 141.709 11 1.433.549 130.323 1 250.764 250.764

XII 142 20.106.483 141.595 129 18.280.461 141.709 12 1.575.258 131.271 1 250.764 250.764

УКУПНО 1.704 225.699.039 1.589.430 1.610 213.268.710 1.590.717 82 9.615.453 1.249.923 12 2.814.876 2.814.876

ПРОСЕК 142 18.808.253 132.452 134 17.772.393 132.560 7 801.288 104.160 1 234.573 234.573
*старозапослени у 2025. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2024. године
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Планирана маса за зараде увећана за доприносе на зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2025. 
годину - Бруто 2

у динарима

План по 
месецима 

2025.
УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО

Број 
запослених

Маса 
зарада 

Просечна 
зарада

Број 
запослених

Маса зарада 
Просечна 

зарада
Број 

запослених
Маса 

зарада 
Просечна 

зарада
Број 

запослених
Маса 

зарада 
Просечна 

зарада

I 142 21.159.278 149.009 140 20.878.307 149.131 1 17.075 17.075 1 263.896 263.896

II 142 21.159.278 149.009 139 20.729.176 149.131 2 166.206 83.103 1 263.896 263.896

III 142 21.159.278 149.009 137 20.430.915 149.131 4 464.467 116.117 1 263.896 263.896

IV 142 21.159.278 149.009 137 20.430.915 149.131 4 464.467 116.117 1 263.896 263.896

V 142 21.159.278 149.009 135 20.132.653 149.131 6 762.729 127.121 1 263.896 263.896

VI 142 21.159.278 149.009 134 19.983.523 149.131 7 911.859 130.266 1 263.896 263.896

VII 142 21.159.278 149.009 134 19.983.523 149.131 7 911.859 130.266 1 263.896 263.896

VIII 142 21.159.278 149.009 132 19.685.261 149.131 9 1.210.121 134.458 1 263.896 263.896

IX 142 21.159.278 149.009 132 19.685.261 149.131 9 1.210.121 134.458 1 263.896 263.896

X 142 23.152.615 163.047 131 21.376.307 163.178 10 1.487.554 148.755 1 288.755 288.755

XI 142 23.152.615 163.047 130 21.213.129 163.178 11 1.650.732 150.067 1 288.755 288.755

XII 142 23.152.615 163.047 129 21.049.951 163.178 12 1.813.909 151.159 1 288.755 288.755

УКУПНО 1.704 259.891.347 1.830.221 1.610 245.578.920 1.831.711 82 11.071.098 1.438.960 12 3.241.330 3.241.330

ПРОСЕК 142 21.657.612 152.518 134 20.464.910 152.643 7 922.591 119.913 1 270.111 270.111
*старозапослени у 2025. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2024. године
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У оквиру Прилога 11a Програма пословања за 2025. годину измене се врше на 
следећим позицијама:

• У табели „Распон исплаћених и планираних зарада“ у колони „Планирана у 2025. 
години-Бруто 1“ највиша зарада запослених без пословодства у износу од 195.639,00 
се мења и гласи 214.068,00 динара;

• У табели „Распон исплаћених и планираних зарада“ у колони „Планирана у 2025. 
години-Нето“ највиша зарада запослених без пословодства у износу од 139.985,00 се 
мења и гласи 153.172,00 динара;

• У табели „Распон исплаћених и планираних зарада“ у колони „Планирана у 2025. 
години-Бруто 1“ најнижа зарада пословодства у износу од 229.197,00 се мења и гласи 
229.176,00 динара;

• У табели „Распон исплаћених и планираних зарада“ у колони „Планирана у 2025. 
години-Нето“ најнижа зарада пословодства у износу од 163.509,00 се мења и гласи 
163.495,00 динара.

• У табели „Распон исплаћених и планираних зарада“ у колони „Планирана у 2025. 
години-Бруто 1“ највиша зарада пословодства у износу од 229.197,00 се мења и гласи 
250.764,00 динара;

• У табели „Распон исплаћених и планираних зарада“ у колони „Планирана у 2025. 
години-Нето“ највиша зарада пословодства у износу од 163.509,00 се мења и гласи 
178.628,00 динара.

Након измена Табела „Распон исплаћених зарада се мења и гласи:

Прилог 11a
Распон исплаћених и планираних зарада

у динарима

Исплаћена у 2024. години Планирана у 2025. години

Бруто 1 Нето Бруто 1 Нето

Запослени без 
пословодства

Најнижа зарада 78.293 57.383 91.142 66.733

Највиша зарада 172.066 123.118 214.068 153.172

Пословодство
Најнижа зарада 162.620 120.624 229.176 163.495

Највиша зарада 204.182 145.632 250.764 178.628

Другом изменом и допуном Програма пословања за 2025 годину додаје се нови 
Прилог 11б који садржи:

• Табелу „Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима 
од 01.01.2025. до 31.08.2025. године - Бруто 1“ и

• Табелу „Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 
месецима од 01.01.2025. до 31.08.2025. године - Бруто 2“.
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Прилог 11б
Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима

 од 01.01.2025. до 31.08.2025. године - Бруто 1

Реализациј
а  по 

месецима 
2025.

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО

Број 
запослених

Маса 
зарада 

Просечна 
зарада

Број 
запослених

Маса 
зарада 

Просечна 
зарада

Број 
запослених

Маса зарада 
Просечна 

зарада
Број 

запослених
Маса 

зарада 
Просечна 

зарада

I 141 18.529.622 131.416 139 18.786.568 135.155 2 256.946 128.473 1 224.405 224.405

II 141 18.276.909 129.623 138 17.629.536 127.750 3 424.833 141.611 1 222.541 222.541

III 138 17.601.124 127.544 132 16.627.996 125.970 6 748.803 124.801 1 224.325 224.325

IV 152 18.594.135 122.330 131 16.954.193 129.421 21 1.415.267 67.394 1 224.676 224.676

V 151 19.780.912 130.999 130 16.807.738 129.290 21 2.747.862 130.851 1 225.311 225.311

VI 158 19.557.017 123.779 130 16.717.649 128.597 28 2.839.368 101.406 1 224.325 224.325

VII 157 20.548.065 130.879 129 16.887.048 130.907 28 3.435.691,93 122.703 1 225.325 225.325

VIII 145 18.023.011 124.297 126 16.233.388 128.836 18 1.566.193,88 87.011 1 223.429 223.429

IX

X

XI

XII

УКУПНО 1.183 150.910.795 1.020.867 1.055 136.644.115 1.035.928 127 13.434.964 904.248 8 1.794.337 1.794.337

ПРОСЕК 148 18.863.849 127.608 132 17.080.514 129.491 16 1.679.371 113.031 1 224.292 224.292
*старозапослени у 2024. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2024. године
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Исплаћена маса за зараде увећана за доприносе на зараде, број запослених и просечна зарада по месецима
 од 01.01.2025. до 31.08.2025. године - Бруто 2

у динарима

Реализациј
а по 

месецима 
2025.

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО

Број 
запослених

Маса 
зарада 

Просечна 
зарада

Број 
запослених

Маса 
зарада 

Просечна 
зарада

Број 
запослених

Маса зарада 
Просечна 

зарада
Број 

запослених
Маса 

зарада 
Просечна 

зарада

I 141 21.348.664 151.409 139 20.794.389 149.600 2 295.873 147.936 1 258.403 258.403

II 141 21.054.306 149.321 138 20.308.856 147.166 3 489.195 163.065 1 256.256 256.256

III 138 20.271.559 146.895 132 19.151.002 145.083 6 862.247 143.708 1 258.310 258.310

IV 152 21.415.011 140.888 131 19.526.617 149.058 21 1.629.680 77.604 1 258.714 258.714

V 151 22.781.584 150.871 130 19.357.975 148.908 21 3.164.163 150.674 1 259.446 259.446

VI 158 22.519.906 142.531 130 18.992.064 146.093 28 3.269.532 116.769 1 258.310 258.310

VII 157 23.661.097 150.708 129 19.445.436 150.740 28 3.956.199 141.293 1 259.462 259.462

VIII 145 21.026.498 145.010 126 18.965.747 150.522 18 1.803.472 100.193 1 257.278 257.278

IX

X

XI

XII

УКУПНО 1.183 174.078.625 1.177.634 1.055 156.542.085 1.187.169 127 15.470.361 1.041.242 8 2.066.179 2.066.179

ПРОСЕК 148 21.759.828 147.204 132 19.567.761 148.396 16 1.933.795 130.155 1 258.272 258.272
*старозапослени у 2024. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2024. године
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Друга измена Плана и програма пословања за 2025 годину односи се на Прилог 15  и измене се врше на следећим позицијама:

Радови- набавке на које се односи Закон о јавним набавкама
-додаје редни број 2- бушење бунара Б-5/25 у Сиригу у износу од 6.620.000,00 динара

Радови-набавка на које се не односи Закон о јавним набавкама
-додаје редни број 5- инвестиционо одржавање бунарске конструкције бунара Б-4/02 у износу од 1.600.000,00 динара

Планиране набавке 

                                         Прилог 15

у динарима

Рб ПОЗИЦИЈА
План 01.01-
31.12.2024.

Реализација 
(процена) у 2024. 

години

План 01.01-
31.03.2025.

План 01.01-
30.06.2025.

План 01.01-
30.09.2025.

План 01.01-
31.12.2025

Добра - Набавке на које се односи Закон о јавним набавкама

1.
Хемијска средства за припрему пијаће 
и базенске воде

5.000.000 4.350.000 1.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000

2.
Материјал за водовод, канализацију и 
грејање

7.000.000 7.600.000 1.500.000 5.000.000 8.000.000 9.000.000

3. Заштитна и ХТЗ опрема 2.000.000 900.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000

4. Деривати нафте 16.000.000 12.000.000 4.000.000 8.000.000 12.000.000 13.500.000

5. Електрична енергија 17.000.000 15.000.000 4.500.000 8.000.000 13.000.000 17.500.000

6. Набавка грађевинског материјала 5.000.000 2.100.000 500.000 1.500.000 2.500.000 3.000.000

7.

Набавка пумпи са електромотором и 
фреквентним регулатором на 
водоводу,канализацији, топлани и 
базену

200.000 700.000 1.300.000 1.500.000

8 Набавка земље 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Добра-Набавке на које се не односи Закон о јавним набавкама

1. Природни гас за топлане 28.800.000 18.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 19.000.000
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2. Набавка геотермалне воде за базен 2.500.000 2.400.000 2.500.000 2.500.000

3. Опрема за хлорисање 800.000 600.000 200.000 400.000 600.000 850.000

4. Алати разни – нарезница и др. 950.000 200.000 500.000 800.000 980.000

5.
Потрошни материјал (шрафовска роба, 
бургије и др.)

250.000 220.000 50.000 120.000 200.000 250.000

6. Набавка боја и лакова 600.000 320.000 50.000 150.000 250.000 300.000

7.
Набавка машинске опреме за службу 
зеленила ( тримери, дуваљке, 
мот.тестера)

800.000 320.000 40.000 980.000 980.000 980.000

8. Набавка самоходних косачица 200.000 600.000 600.000 600.000

9.
Набавка средстава за одржавање 
хигијене

990.000 900.000 220.000 500.000 780.000 990.000

10. Набавка санитетског материјала 60.000 50.000 25.000 50.000 80.000 100.000

11.
Набавка алкохолних и безалкохолних 
пића

500.000 200.000 100.000 250.000 400.000 500.000

12. Набавка меса месних прерађевина 50.000 10.000 25.000 40.000 50.000

13. Набавка пекарских производа 10.000 2.000 4.000 8.000 10.000

14.
Набавка канцеларијског намештаја и 
опреме за ентеријер и екстеријер

500.000 100.000 200.000 350.000 500.000

15. Санитарије за купатило 30.000 90.000 130.000 150.000

16.
Набавка хемијских средстава за 
дератизацију и уништавање корова

50.000 25.000 50.000 50.000

17. Набавка паркинг картица 20.000 20.000 5.000 15.000 25.000 30.000

18. Штампани материјал - полеђина рачуна 950.000 950.000 240.000 480.000 720.000 950.000

19.
Набавка садног материјала (цвеће, 
хумус, украсни малч,..)

260.000 260.000 260.000 500.000 500.000

20. Набавка аутогума 600.000 100.000 100.000 300.000 380.000 600.000

21. Набавка уља и мазива 900.000 250.000 240.000 450.000 690.000 900.000

22.
Канцеларијски материјал и (и 
канцеларијске машине)

800.000 800.000 150.000 300.000 550.000 700.000

23. Набавка ПВЦ столарије 180.000 100.000 300.000 300.000

24.

Набавка ПВЦ цистерни, пластичне 
галантерије, црева за воду, џакови за 
ПЕТ амбалаже, пластичне септичке 
јаме.

200.000 190.000 100.000 180.000 280.000 350.000

25.
Хидрантска опрема (црева, 
редукције,...)

200.000 95.000 50.000 100.000 150.000 200.000
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26. Бетонске чесме (спољашње) 50.000 25.000 25.000 50.000 50.000

27.

Кертриџи и тонери оригинал (30125110-
5 Тонер за ласерске штампаче и 
телефакс машине, 30125120-8 Тонер за 
фотокопир апарате)***

200.000 200.000 60.000 130.000 20.000 250.000

28.
Кертриџи и тонери заменски (30125110-
5 Тонер за ласерске штампаче и 
телефакс машине

150.000 130.000 35.000 75.000 115.000 150.000

29.

Сервери (за апликативни софтвер, 
сервери датотека (48822000-2 
Сервери, 48822000-3 Сервери 
датотека)

980.000 887.000 50.000 100.000 180.000 250.000

30.

Набавка фискалних каса и онлине 
принтера са одржавањем и закупом 
софтвера и „локалних процесора“ 
(30142200-8 Регистар касе )

300.000 100.000 100.000 200.000 300.000 400.000

31.

Набавка лиценци за софтвер - 
софтвери за рачунаре и сервере 
(48624000 програмски пакет за 
оперативни систем персоналног 
рачунара (РС), Софтвер (програмски 
пакет) за канцеларијско пословање 
(48900000 – Разни програмски пакети и 
рачунарски системи - ОРН), 
Антивирусни софтвери (програмски 
пакети) (48760000 програмски пакет за 
заштиту од вируса), е-архивирање.

900.000 900.000 200.000 450.000 700.000 900.000

32.
Набавка опреме за паркинг сервис 
(PDA уређаји и пратећа опрема)

100.000 60.000 60.000 100.000 100.000

33. Набавка делова за моторна возила 950.000 830.000 250.000 500.000 750.000 950.000

34.
Набавка лежаљки, сунцобрана, тенди и 
опреме за базен

250.000 450.000 500.000 950.000

35.
Опрема за зоохигијену (мреже, 
дуваљке, рукавице, одела и сл.)

50.000 32.000 50.000 50.000

36. Набавка метли коровача 100.000 18.000 25.000 50.000 70.000 100.000

37. Набавка електроматеријала разног 800.000 760.000 150.000 350.000 550.000 980.000

38.
Набавка рачунарске и 
телекомуникационе опреме 

980.000 950.000 250.000 500.000 750.000 980.000

39.
Набавка против-пожарног система у 
топланама са уградњом (дојава гаса,...)

950.000 960.000 960.000
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40. Опрема за геодетске радове 500.000 200.000 200.000 200.000

41.
Набавка хидрауличних компоненти и 
резервних делова за грађевинске 
машине

400.000 230.000 100.000 200.000 300.000 400.000

42.
Набавка опреме за видео надзор са 
уградњом

800.000 100.000 200.000 300.000 950.000

43.
Средства за третман и 
кондиционирање воде (топлана)

300.000 160.000 100.000 150.000 200.000 350.000

44. Машина за аутоматско прање подова 185.000 185.000 185.000

45. Усисивач за воду (базена) 100.000 100.000 100.000

46.
Мопед томос (2 ком – Пољочуварска 
служба)

145.000 290.000 290.000

47. Набавка земље за насипање депоније 250.000 500.000 750.000 990.000

48.
Набавка канти и контејнера за 
одлагање комуналног отпада (канте 
120л, контејнера 1,1 м3)

300.000 600.000 950.000

49. Набавка металних контејнера 5м3 250.000 500.000 750.000 990.000

50. Набавка клима уређаја 100.000 100.000 100.000

51. Набавка санитарног контејнера 950.000 950.000 950.000

52. Набавка мешалице за бетон 50.000 50.000 50.000

53.
Потрошни материјал за пословне 
објекте

50.000 250.000 500.000

54. Набавка готовог бетона 100.000 900.000 900.000

55.
Набавка стручне литературе и 
часописа

500.000 700.000 900.000

Укупно добра: 101.730.000 72.847.000 26.292.000 51.399.000 76.383.000 100.715.000

Услуге - (Набавке на које се односи Закон о јавним набавкама)

1. Осигурање имовине и лица 4.500.000 3.750.000 1.125.000 2.250.000 3.375.000 4.500.000

2.
Услуге изнајмљивања механизације и 
теретних возила

10.000.000 9.600.000 2.000.000 5.000.000 8.000.000 10.000.000

3.
Услуге анализе воде за пиће,базенске 
воде и фекалне воде (канализације)

2.500.000 2.100.000 800.000 1.600.000 2.700.000 3.500.000

4.
Услуге поправке и сервисирања 
теретних возила

4.000.000 3.200.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000

5.
Сервисирање пумпи, електромотора и 
фреквентних регулатора, на водоводу, 
топлани, базену и пречистачу отпадних 

4.000.000 2.700.000 700.000 1.500.000 2.400.000 3.000.000
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вода

6.

Агенцијске услуге за ангажовање лица 
за сезонске послове (базен, дивље 
депоније, уништавање амброзије, 
чишћење и одржавање путева, 
отресишта, атмосферских канала,...)

15.000.000 17.000.000 5.000.000 11.000.000 18.000.000 23.000.000

7.
Услуга одржавања и сервисирања 
оксихлорогена

3.000.000 2.900.000 800.000 1.700.000 2.700.000 3.500.000

8. Хидрогеолошка истраживања 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000

9. Услуге азила за животиње 1.200.000 1.200.000 500.000 1.100.000 1.700.000 2.200.000

10.
Услуге одржавања путева у зимском 
периоду – Зимска служба

2.000.000 1.950.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 4.000.000

11.
Услуга израде пројектно-техничке 
документације

950.000 950.000 3.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000

12. Услуге уклањања дивљих депонија 3.000.000 5.000.000 10.800.000

Услуге - (Набавке на које се не односи Закон о јавним набавкама)

1. Адвокатске услуге 1.500.000 1.460.000 375.000 750.000 1.125.000 1.500.000

2. Остале занатске услуге 200.000 160.000 60.000 150.000 240.000 550.000

3.

Софтверске услуге - Услуге одржавања 
и унапређења апликативног софтвера 
(финансије и рачуноводство, е-
фактуре, гробље, др.) - Услуге 
одржавања и поправке 
софтвера(72267000) е-архивирање

750.000 650.000 200.000 400.000 600.000 750.000

4.
Услуга сервисирања штампача и 
тонера (50313100-3 Услуге поправке 
фотокопирних уређаја)***

150.000 86.000 30.000 50.000 80.000 100.000

5.

Услуга мобилне телефоније (64212000-
5 Услуге мобилне телефоније, 
64211000-8 Услуге јавне телефоније ), 
фиксне телефоније и АПН (64210000-1 
Телефонске услуге и услуге преноса 
података )

980.000 980.000 250.000 500.000 750.000 980.000

6.

ИНТЕРНЕТ УСЛУГЕ (72400000-4 
Услуге интернета, 72410000-7 
Провајдерске услуге, 72411000-4 
Провајдери интернет услуга (ISP), 
72415000-2 Провајдерске услуге 
интернет страница) L3VPN+ЗАКУП 

950.000 750.000 230.000 460.000 690.000 900.000
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ДОМЕНА и додатних WЕБ сервиса 
ИНТЕРНЕТ ЗА ФИСКАЛНЕ КАСЕ 
интернет и тв

7. Услуга одржавања фискалних каса 150.000 140.000 45.000 90.000 135.000 180.000

8. Поштанске услуге 600.000 450.000 150.000 300.000 450.000 600.000

9.
Услуге машинске обраде (стругарске 
услуге и слично)

600.000 580.000 150.000 300.000 450.000 600.000

10.
Услуге регистрације и техничког 
прегледа моторних возила

900.000 700.000 200.000 300.000 600.000 900.000

11. Услуге судских извршитеља 800.000 800.000 200.000 400.000 600.000 800.000

12. Лекарски прегледи радника 300.000 150.000 40.000 100.000 120.000 160.000

13.
Услуга редовног прегледа и сервиса 
ПП апарата и хидрантских инсталација

240.000 140.000 30.000 60.000 90.000 141.000

14.
Услуга редовног прегледа 
трафостаница

150.000 150.000 60.000 120.000 170.000

15.
Услуга редовног прегледа 
громобранских инсталација

270.000 270.000 100.000 200.000 300.000

16.

Услуга испитивања електричних 
инсталација ниског напона црпне 
станице и осталих објеката ЈКП 
Темерин

110.000 100.000 250.000 450.000 450.000

17. Преглед стубних дизалица у сервису 30.000 30.000 30.000 30.000

18. Услуге репрезентације 850.000 800.000 200.000 500.000 800.000 950.000

19.
Услуге рекламе и рекламног 
материјала (пехари, медаље)

400.000 360.000 100.000 200.000 300.000 400.000

20. Услуге ревизије 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000

21. Услуге дезинсекције и дератизације 200.000 180.000 100.000 200.000 200.000

22. Услуга одржавања бунара по Уговору 600.000 600.000 160.000 320.000 480.000 650.000

23.

Израда пројеката (Пројекат Акта о 
процени ризика, Процена ризика од 
катастрофе, Пројекат ППЗ(против-
пожарне заштите) )

900.000 600.000 950.000 950.000 950.000 950.000

24. Вулканизерске услуге 120.000 110.000 30.000 60.000 90.000 120.000

25.

Услуга сервисирања и одржавања 
гасних горионика, 
котлова ,електромашинске опреме и 
унапређење система даљинског 
управљања- топлана и преглед 

940.000 920.000 400.000 400.000 950.000 950.000
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унутрашњих гасних инсталација

26.
Финансијске услуге - услуга водјења 
текућег рачуна (трошкови платног 
промета)

1.200.000 980.000 300.000 600.000 900.000 1.200.000

27.

Финансијске услуге – дозвољено 
прекорачење по текућем рачуну у 
износу од динара ( до 20.000.000 
динара). „Овердрафт“

1.200.000 1.000.000 300.000 600.000 900.000 1.200.000

28.
Финансијске услуге -краткорочни 
револвинг у износу до 25.000.000 
динара

1.800.000 1.800.000 450.000 900.000 1.350.000 1.800.000

29.
Дугорочни кредит у износу до 
40.000.000 динара

2.400.000 2.400.000 600.000 1.200.000 1.800.000 2.400.000

30.
Услуге поправке и баждарења мерних 
инструмената и пумпи високог притиска

950.000 750.000 200.000 400.000 600.000 800.000

31. Услуга система праћења возила 100.000 200.000 300.000 400.000

32.
Услуге поправке моторних косачица и 
тримера

300.000 260.000 50.000 150.000 250.000 300.000

33. Услуга збрињавања опасног отпада 200.000 50.000 50.000 100.000 150.000 200.000

34. Услуге оптике путничких возила 20.000 30.000 50.000

35.
Учествовање на стручним семинарима 
и обукама

400.000 200.000 100.000 200.000 300.000 400.000

36.
Чланарине у гранским удружењима 
(комдел)

200.000 200.000 50.000 150.000 200.000 200.000

37. Консалтинг услуге 950.000 94.000 150.000 350.000 550.000 700.000

38. Финансијско управљање и контрола 250.000 120.000 240.000 300.000 300.000

39.
Услуге поправке и одржавања 
мотоцикала

100.000 80.000 30.000 60.000 90.000 120.000

40.
Услуге сервисирања и поправке 
грађевинских машина са потрошним 
материјалом

900.000 720.000 250.000 500.000 750.000 980.000

41.
Услуге поправке и одржавања 
пољопривредних и прикључних 
машина са деловима

500.000 480.000 150.000 300.000 450.000 600.000

42.
Услуга чишћења канализационих 
црпних станица и пречистача

800.000 750.000 200.000 400.000 600.000 800.000

43.
Услуга репарације и замена стакала на 
возилима

20.000 40.000 60.000 80.000
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44.
Услуга сервисирања и одржавања 
путничких возила

200.000 200.000 75.000 150.000 220.000 300.000

45.
Услуга поправке о одржавања 
надоградње специјализованих возила

500.000 500.000 200.000 400.000 600.000 700.000

46.
Услуга сервисирања, уградње и 
поправке клима и расхладних уређаја

100.000 100.000 30.000 60.000 90.000 120.000

47.
Услуга ручног и машинског одгушивања 
канализационе мреже

300.000 300.000 80.000 150.000 250.000 300.000

48. Услуге подбушивања путева и тротоара 500.000 500.000 50.000 150.000 350.000 500.000

49.
Услуга одржавања електронисталација 
и расветних тела

950.000 950.000 250.000 500.000 750.000 950.000

50.
Услуга одржавања и замена дотрајалих 
делова на постројењу за 
пречишћавање отпадних вода 

950.000 930.000 250.000 500.000 750.000 950.000

51.
Услуга одржавања агрегата за 
водоснабдевање

500.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000

52. Услуга техничког пријема 250.000 500.000 750.000 950.000

53. Услуга надзора 250.000 500.000 500.000 950.000

54 Поправка сајли 5.000 10.000 20.000 30.000

55
Услуга одржавања система техничке 
заштите

75.000 150.000 220.000 300.000

56. Услуге сервисирања возила у гаранцији 100.000 200.000 300.000 400.000

57
Услуге кошења, орезивања високог и 
ниског растиња

950.000 950.000

58 Мониторинг животне средине 300.000 400.000 900.000

59.
Услуге пружања прве медицинске 
помоћи на комплексу базена 

850.000 850.000

Укупно услуге: 78.740.000 72.580.000 25.735.000 55.760.000 83.780.000 111.361.000

Радови - (Набавке на које се односи Закон о јавним набавкама)

1.
Реконструкција пута бетонским 
талпама на депонији

8.000.000 8.000.000

2. Бушење бунара Б-5/25 у Сиригу 6.620.000 6.620.000

Радови - (Набавке на које се не односи Закон о јавним набавкама)

1. Ликвидација бунара Б4 Ливадице 850.000 850.000 850.000

2.
Радови на проширењу и санацији 
депоније

2.900.000 2.800.000 2.900.000

3. Изградња тротоара на гробљима 1.500.000
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4.
Радови за контролу приступа и 
„тикетинг“ систем за отворене базене

2.900.000 2.900.000 2.900.000

5.
Ивенвестиционо одржавање бунарске 
конструкције бунара Б-4/02

1.600.000 1.600.000

Укупно радови: 2.900.000 2.800.000 3.750.000 19.970.000 24.370.000

УКУПНО = ДОБРА + УСЛУГЕ + РАДОВИ 183.370.000 148.227.000 52.027.000 110.909.000 180.133.000 236.446.000
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У оквиру Прилога 16 у Табели „План инвестиција“ додате су нове тачке:
Прилог 16.

ПЛАН ИНВЕСТИЦИЈА 
у 000 динара

Редн
и 

број
Назив инвестиције

Година 
почетка 
финанс
ирања 
пројект

а

Година 
заврше

тка 
финанс
ирања 
пројект

а

Укупна 
вредно

ст 
пројект

а

Реализ
овано 

закључ
но са 

31.12.20
24. 

године

Структура 
финансирања

Износ 
према

 извору 
финансир

ања

План 2025. година
План 
2026. 

година 

План 
2027. 

година 

План
01.01-

31.03.2025.

План
01.01-

30.06.2025.

План
01.01-

30.09.2025.

План 
01.01-

31.12.2025.

34.
БУШЕЊЕ БУНАРА 
Б-5/25 СИРИГ

2025 2025
6.620.00

0

Позајмљена 
средства

Средства буџета 6.620.000

Остало
Сопствена 
средства

Тотал 6.620.000

35.

ИНВЕСТИЦИОНО 
ОДРЖАВАЊЕ 
БУНАРА Б-4/02 
СИРИГ

2025 2025
1.600.00

0

Позајмљена 
средства

Средства буџета

Остало
Сопствена 
средства

1.600.000

Тотал 1.600.000
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